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WORUM ES GEHTWORUM ES GEHTWORUM ES GEHTWORUM ES GEHT    Finanzielle Schwierigkeiten wegen mangelhafter Budgetierung und Budgetüberwachung 

kann sich keine Unternehmung leisten. Dennoch wird das Erstellen des Budgets häufig als 
eine ungeliebte Pflichtübung empfunden. 

 
 
 
THEMENTHEMENTHEMENTHEMEN    ● Umsatzplanung 

 ● Personalplanung 

 ● Investitionsplanung 

 ● Abschreibungsplanung 

 ● Bilanzanalyse 

 ● Verschuldungspotenzial 

 ● Unternehmungswert 

 ● Liquiditätsrechnung 

 ● Kapitalflussrechnung 

 ● Prognosebilanz 

 ● Stundensätze 

 ● Deckungsbeiträge 

 ● Finanzcontrolling 
 
 
 
IHRIHRIHRIHR    NUTZENNUTZENNUTZENNUTZEN    ● Sie entdecken, wie mit einer professionellen Software auf dem eigenen Computer das 

Erstellen eines umfassenden Budgets Freude macht. 

 ● Sie lernen, wie der eigene Kontenplan in die EXCEL�Tabellen eingegeben wird und  
wie die Budgetierungstabellen mit den Zahlen Ihrer eigenen Unternehmung versehen 
werden. 

 ● Sie lernen, wie das Jahresbudget der Erfolgsrechnung durch eine Finanzplanung auf  
3�5 Jahre ergänzt wird und sichern damit die längerfristige Liquidität Ihrer Unterneh�
mung (Investitionsplanung, Kreditrückzahlung, Prognosebilanz). 

 ● Sie erfahren, wie Sie das Jahresbudget einfach mit der Kostenstellenrechnung ver�
knüpfen können und gewinnen damit aktuelle Stundensätze. Sollten Sie noch über 
keine Kostenstellenrechnung verfügen, dann bietet sich jetzt die Möglichkeit zu deren 
Realisierung. 
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TEILNEHMERKREISTEILNEHMERKREISTEILNEHMERKREISTEILNEHMERKREIS    UnternehmerInnen, GeschäftsführerInnen, LeiterInnen des Finanz� und Rechnungswesens, 

FührungsnachfolgerInnen 
 
 
 
DATDATDATDATUMUMUMUM    02. bis 04. Novemberber 2011 
 
 
 
KURSORTKURSORTKURSORTKURSORT noch offen 
 
 
 
REFERENTREFERENTREFERENTREFERENT Bruno Stolz, Betriebsökonom HWV, Busswil 
 
 
 
KOSTENKOSTENKOSTENKOSTEN Fr. 1’750.� für drei Kurstage, 10% Ermässigung für weitere TeilnehmerInnen aus der glei�

chen Firma. Direkt durch die Teilnehmenden beziehungsweise deren Unternehmen zu be�
gleichen sind die Reisekosten sowie Verpflegung und Unterkunft im Kurshotel. 

 
 
 
ANMELDUNGANMELDUNGANMELDUNGANMELDUNG    mit dem beigelegten Anmeldeformular oder direkt bei: 
 
    SKUGRASKUGRASKUGRASKUGRA����SEGRA AGSEGRA AGSEGRA AGSEGRA AG    
 Oberdorfstrasse 2 
 6340 Baar / Zug 
 
 Tel.: 041 763 20 30  
 Fax: 041 763 20 44 
 info@skugra.ch 
 www.skugra.ch 


